MTU JUHAN KUUSI FOND

ARENGUKAVA 2021-2025

Juhan Kuusi Fondi eesmidrk on Juhani Kuusi loomingulise pérandi séilitamine, eksponeerimine ja
dokumentaalfotograafia kui fotozanri tutvustamine avalikkusele.

Sellest ldhtuvalt asutas fond oma juriidilise keha alla Juhan Kuusi Dokfoto Keskuse, mille eesmirk on fondi
arendada ja voetud sihte realiseerida.

Seetdttu on enamikus sisu puudutavates dokumentides kasutusel nimi Juhan Kuusi Dokfoto Keskus (voi lithend
Dokfoto Keskus). Samuti siinses arengukavas.

MISSIOON
Meie missioon on kokku tuua fotograafid ja huvilised, kes jutustavad ning kogevad dokumentaalfoto vahendusel
lugusid, mis inspireerivad, rikastavad, kaasavad ja muudavad elusid.

STRATEEGILISED EESMARGID
Dokfoto Keskus keskendub teemadele, millel on oluline ja laiem mdju inimkonnale ning mis edendavad
dokumentaalfoto maastikku.

Usume, et hea dokumentaalfoto abil jutustatud lugu voib avada silmi tihiskonnas toimuva suhtes, voimaldada
stigavamat mdistmist, suurendada empaatiat, julgustada koostddd ja luua iihendusi erinevuste vahel ning innustada
viljakutsetele lahendusi otsima.

* Vormiliselt on fookuses nii klassikaline fotograafia kui ka digitaalsed lood (dokumentaalsed liihifilmid ja meedia
vormid).

VISIOON

Juhan Kuusi Dokfoto Keskus on tunnustatud professionaalse korraldaja ja arendajana nii kohalikul kui ka
rahvusvahelisel fotograafiamaastikul. Keskust hinnatakse kvaliteetsete ja sisukate ndituste poolest, mis aitavad
vaartustada ja edendada fotograafide loomingut ning esile tuua inimeste ja {ihiskonna jaoks olulisi teemasid.
Keskuse pohitegevusi toetavad 1dbimdeldud publiku- ja haridusprogrammid, mis on mdeldud nii fotohuvilistele kui
ka professionaalidele, erifookuses noored ja koost66 haridusasutustega. Samuti pakutakse mitmekiilgseid toetavaid
teenuseid, mis loovad lisavéartust keskuse sihtgruppidele. Olulisel kohal on Juhan Kuusi loomingu parand — selle
sdilitamine ja eksponeerimine. Keskuse sissetulekud koosnevad kolmest osast: omatulu, riiklik toetus ja eratoetus,
mis kokku loovad stabiilsuse ning tulevikku vaatavate plaanide loomise ja investeerimise voimaluse, et seelédbi
kasutada keskuse kogu potentsiaali valdkonna arenguks. Juhan Kuusi Dokfoto Keskus panustab mitmekiilgselt
dokumentaalfoto valdkonna arengusse ning keskusel on oluline roll koost66vorgustiku loomisel, et jagada
kvaliteetseid visuaalseid inimesi puudutavaid lugusid, mille abil maailma paremaks muuta.



DOKFOTO KESKUSE DNA (tegevuse pohimotted)

Dokfoto Keskus vaartustab dokumentaalset fotot, kus on tasakaalus nii lood inimkonnale olulistest teemadest kui ka
fotograafide individualistlikud loomingulised véljendused.

Dokfoto Keskus edendab dokumentaalset fotot, mis toetab progressiivset muutust, voimendades hiili, edendades
inimvéadrikust, tekitades austust inimeste vahel, 1dhkudes barjiére, et aidata moista ja valgustada sotsiaalset diglust.

Dokfoto Keskuse jaoks on oluline kdnetada erinevaid sihtgruppe, kellega koost6ds dokumentaalfotograafia vaartust
luua ja jagada.

Dokfoto Keskus teostab projekte nii lokaalsel, regionaalsel kui ka rahvusvahelisel tasemel.

Dokfoto Keskuse iiheks suunaks on ka koostdoprojektid erinevate distsipliinide ja kunstivormidega, et luua koost6o
abil uut kvaliteeti ja tdhusamaid tulemusi. Eraldi fookuses on elamus- ja kogemusdisain néitusesaalis.

Dokfoto Keskus pdorab olulist tdhelepanu tegevustele Eesti dokumentaalfotograafide ja noortega, kuna valdkonna
edendamist ja véadrtustamist nii kohalikul kui ka rahvusvahelisel tasemel toetab professionaalide omavaheline
koost66 ning noorte kaasamine ja harimine.

DOKFOTO KESKUSE SIHTGRUPP

- Professionaalid — foto, film, press (kohalik/vélismaa)
- Fotohuvilised

- Kultuurisiindmuste kiilastajad

- Sotsiaalselt tundlikud professionaalid (humanitaarid, sotsiaalteadlased, haridus- ja kultuurivaldkonna esindajad jt)
kohapealt ja vélisriikidest

- Haridusprogrammide juhid ja praktikud

- Avaliku sektori poliitikaarendajad ja teostajad

- Sotsiaalselt tundlikud ja kultuurihuvilised noored

- Opilased/iilidpilased kooliprogrammide vahendusel

- Turistid (kohalik/vélismaa)

- Kalamaja kohalikud, arvestades keskuse asukohta

PEAMISED TEGEVUSED

- Kureerime, produtseerime ja esitleme nii kohalikke kui ka rahvusvahelisi dokumentaalfoto projekte ja nditusi, mis
puudutavad inimesi ja maailma laiemalt.

- Esindame Eesti dokumentaalfotograafe nii kohalikul tasandil kui ka rahvusvahelistel messidel, festivalidel ja
néitustel.

- Pakume dppimiskogemusi algajatele ja professionaalidele. Harime publikut.



- Inspireerime ja esitame viljakutseid. Pakume projekte ja ideid, mis inspireerivad loojaid osalema ja
mugavustsoonist vélja astuma. Tekitame loomeviélja, mis sekkub aktiivselt ihiskonna olulistesse ja aktuaalsetesse
teemadesse, pakkudes seelidbi dokumentaalfotole voimalusi osaleda ja viljundit esitada.

- Kanname hoolt Juhan Kuusi loomingu sdilitamise ja eksponeerimise eest, kuna Juhan Kuus ja tema looming on
olnud inspiratsiooniks keskuse loomisel ning seotud olulise parandiga maailma- ja dokumentaalfotograafia ajaloos.

- Eksperimenteerime ja teeme koost66d, mis aitab arendada distsipliinidevahelist slinergiat ja luua uut vaartust nii
loojate kui ka auditooriumi jaoks.

- Suhtleme erinevate sihtgruppidega — mitmekiilgsed publiku- ja haridusprogrammid. Meie jaoks on oluline
puudutada projektidega publikut laiemalt. Sellest 1dhtuvalt leiame erinevaid ja innovaatilisi viise sihtgruppe kaasata.

TOETAVAD TEGEVUSED

- Konkursside korraldamine, sh Juhan Kuusi nimeline Dokfoto preemia inimlikkuse teemadel (plaanitud 2023.
aastaks)

- Dokumentaalfoto kui iihe kunsti/arhiivikogu teose vairtuse arendamine ning fotode miiiik

- Pimikuga (fotolaboriga) seotud teenused professionaalidele ja huvilistele. Sh analoogfotoga seotud koolitused,
vahendite miiiik ja voimalused laborit kasutada.

- Dokumentaalfotoalane kirjandus — pood ja raamatukogu. Keskuse enda triikised.

- Dokfoto Keskuse e-pood — dokfototeoste miiiik Eestis ja rahvusvahelistel turgudele

- Dokfoto Keskuse oma fototeoste kogu loomine

- Pakume visuaal(antropoloogilist)uurimuslikku teenust koostdopartneritele

(riiklikud ja erasektori institutsioonid ja vabaiihendused)

- Kaasame sotsiaalselt tundliku nérviga inimesi, kes toovad vérskeid vaatenurki dokumentaalfoto valdkonda
- Institutsioonid kui dokumentaalfoto soetajad ja projektide tellijad

- Esindame valdkonda ja hoiame seda n-0 pildis (artiklid, sdnavotud, kommentaarid, arvamuslood, keskuse
viljaanded jms)

PARTNERLUS

- Partner teistele (dok)fotoga seotud organisatsioonidele, liitudele (nt Eesti Pressifotograafide Liit, fotoajakiri
Positiiv, Dokumentalistide Gild (dokfilmid), muuseumid, arhiivid jt kunstiasutused, festivalid)

- Partner Eesti Vabariigile ja institutsioonidele — visuaalsete lugude leidja, jdddvustaja, salvestaja ja vahendajana, sh
erilise rohuasetusega ka lood Eestist ja Eesti fotograafidelt.



- Partner haridusasutustele: iildhariduskoolid, kutse- ja kdrgkoolid + huvikoolid

- Partner erinevatele organisatsioonidele {ihiskonnas oluliste teemade késitlemisel, mis pakuvad tugevat fotodel
poOhinevat visuaali ja lugusid, avaramat kultuurikogemuse konteksti, mitmekiilgsemat meediakajastust, véimalust
kasutada néitust oluliste teemade platvormina, professionaalset meeskonda ja koostoovalmidust ning ideaalset
asukohta oluliste teemade késitlemiseks.

- Partner rahvusvahelistele projektidele, organisatsioonidele dokumentaalfotograafia valdkonna tegevuste teemal.

HETKEOLUKORD (NOVEMBER 2021),
KOKKUVOTTED JA OLUKORRA KAARDISTAMINE

KOKKUVOTE TEHTUST

Praeguseks on Dokfoto Keskus tegutsenud juba peaaegu 4,5 aastat ning saanud nii publikult kui ka valdkonna
spetsialistidelt toetavat, tunnustavat ja julgustavat tagasisidet senisele tdole ja ambitsioonidele.

Viimased kaks aastat on COVID-19st tingitud olukord ja piirangud keskuse tegevust ning sissetulekuid oluliselt
mdjutanud.

NAITUSED (vt ka LISA 1)

Esitamisel olnud niitused:

Eestis

19 mahukat dokumentaalfotonditust Dokfoto Keskuses

10 néitust iile Eesti erinevais paigus, sh Viljandis, Tartus, Narvas, Paides, Haapsalus, Parnus
20 digitaalniitust Solarise aatriumi ekraanil

Kokku teostatud 49 néituseprojekti.
Naituste kiilastajaid keskuses 2020. aastal: 4952 + kooligrupid (200 noort) (COVID-19 tottu langes kiilastatavus
ligikaudu 50%). Vordluseks 2019. aastal kiilastajaid: 8501 + kooligrupid (460 noort).

Viljaspool Eestit toimunud niitused Eesti fotograafidelt
7 linnas, sh London, New York, Pariis, Tampere, Madrid, Valencia, Sevilla.

Virtuaalnditusi oleme loonud iihe, mida tdiendavad toetavad dppevahendid. Néitus ja materjalid on eesti ja inglise
keeles.



PUBLIKU- JA HARIDUSPROGRAMM

Publiku- ja haridusprogramm on meil olnud mitmekesine.

Ligikaudu 50 publikuprogrammi iiritust ja iile 30 kohtumise kooligruppidega.

- Uks suund on integreerida kultuurivorme (nt nditused + muusika + kirjandus + tantsukunst)
- Kuraatori- ja fotograafituurid
- Haridusprogrammid iildhariduskoolidele, nt ,,Dokfotos on mdju”

- Kohtumised ekspertidega — nt juriidilised teemad — avalikus ruumis pildistamist mdjutavad seadused;
erivajadusi esindavate organisatsioonide ekspertidega, niituse ,,Piilia mind” raames, inimdiguste
teemad; nt vestlusring riikide enesemédramisdigustest Euroopa Liidu juures to6tava nduniku Jorgen
Siili osalusel jms.

- Kohtumised praktikutega ja nende labiviidud niditusetuurid, nt Ilmar Raag, kes radkis oma Mali
kogemustest naitusel ,,Kui ma iikskord suureks saan”.

- Ligipadsetavuse teema ja lahendused. Néitusetuurid viipekeele tdlgi ja kirjutustolgiga;
niagemisvaegusega ja pimedatele kiilastajatele néditusetuurid kirjeldustdlgiga, niituse tekstide esitamine
nii Braille kirjas kui ka kuulataval kujul.

- Fotograafiaga seotud to6toad — analoogfotograafia ja pimiku koolitused, tdnavafotograafia opituba,
portfooliote supervisoonid jms.

- Eriprogrammid ja -vdimalused eakatele. Virtuaalsed fotohommikud, ,,Parem piihapdev” jms (loe ka
jérgmist punkti).

UHISKONDLIK HEATEGEVUSLIK PANUS

Dokfoto Keskus panustab oma tegevustega ka heategevusse, kus eesmérgiks on inspireerida ja toetada teatud
ithiskonnagruppe.

1)

2)

NOORED, kuni 19-aastased — Dokfoto Keskus on iiks ja meie teada ainuke piletitega kultuuriasutus
Eestis, kus niitusekiilastus on sellele sihtgrupile tasuta. Soovime véga jitkata samas suunas, kuna
usume, et Dokfoto Keskuse naitused oma teemadega on oluline osa noorte arengus, erinevate teemade
mdtestamisel, mdistmisel ja empaatia suurendamisel.

Samuti on tasuta dpetajate iseseisvad kiilastused koos klassidega.

EAKAD — neile oleme suunanud 2—3 projekti. Nende eesmérk on luua vdimalused eakatel vaba aega
mdtestatult, inspireerivalt ja sotsiaalselt veeta. Projektiga ,,Eakate fotohommikud” oleme Armastan aidata
heategevusprojektide hulgas. Koroona tottu 16ime sellele ka alternatiivi ,, Virtuaalsed fotohommikud
eakatele”, mis on toimunud juba kaks korda.

Lisaks oleme juba iile kahe aasta pakkunud vdimalust ,,Parem piihapédev”, mis toimub iga kuu viimasel
pilihapéeval, kui on kiilastus koos eakama kaaslasega mélemale kiilastajale tasuta.



3) MAJANDUSLIKULT VAHEM KINDLUSTATUD - neil on samuti vdimalik kiilastada meie niitusi
,,Parema pilihapdeva” raames, kui nad leiavad endale kaaslaseks vihemalt {ihe eaka. Aastas on see vihemalt
12 tasuta kiilastamise péeva, mis tagab tasuta ligipdasu kdigile Dokfoto Keskuses toimuvatele néitustele.

PIMIKU TEENUS

Pimiku teenust pakume 2020. aastast.
Dokfoto Keskusel on kahekohaline tdisvarustusega pimik, mis on 60péev ringi huvilistele kéttesaadav
eelregistreerimise alusel. Pimiku teenustena pakume ka koolitust ja juhendamist.

FOTODE MUUK

Keskus pakub viimased kolm aastat ka galeriiteenust kohalike fotograafide ja niitusel olnud teoste miiiimisel.
Kokku on miiiidud 75 teost.

PUBLIKATSIOONID

Alates 2020. aastast votsime liheks ambitsiooniks anda vilja ka triikkiseid, mis aitavad jaddvustada keskuse
produtseeritud dokumentaalfotoprojekte pikemaajaliselt. Uhelt poolt on nendeks kindlasti virtuaalniitused, kuid
sama olulised on raamatud ja teised publikatsioonid valdkonna autoritest ja nende loomingust.

Viimase kahe aasta jooksul on Dokfoto Keskus ise vilja andnud kaks teost, mdlemad eesti ja inglise keeles:

,,Viljavaade — 40 aastat tdnavafotograafiat Eestis” ja ,,Ungari fotograafide Odiisseia”.

MEEDIAKAJASTUS
Meediakajastus on meie voimaluste juures olnud véga esinduslik.

Iga Dokfoto Keskuses toimunud néitus on saanud kajastust keskmiselt viies traditsioonilises viljaandes/kanalis (sh
OP, AK kultuuriuudised, Ringvaade, Terevisioon, ERR+, Kuku Raadio (Neeme Raud. Siin), Klassikaraadio DELTA,
Vikerraadio, Raadio 2. Samuti triikkimeedias Sirp, Postimees, Eesti Pdevaleht, Eesti Ekspress, Maaleht, Positiiv.
Lisaks sotsiaalmeediakanalid ja ainult on/ine-véljaanded.

Toome vilja koostddpartnerid, kellega koos oleme sisuliselt ndituste loomisel ja produtseerimisel partnerid olnud:
Eesti Vilisministeerium, Prantsuse Instituut Eestis, Prantsuse Suursaatkond Eestis, Eesti Suursaatkond Hispaanias,
Eesti Suursaatkond Prantsusmaal, Tampere Linnagalerii Soomes, URO/UNOCHA, Liszti Instituudi — Tallinna
Ungari Kultuuri Keskus, Ungari Fotomuuseum, Robert Doisneau Ateljee Pariisis, Soome Suursaatkond Eestis,



Soome Instituut Eestis, Art of Photo (Peterburi), Rosphoto (Peterburi), Jazzkaar, Tallinn Music Week, Fotokuu, Eesti
Kunstimuuseum, Tallinna Fotomuuseum, MTU Eesti Téanavafotograafid, Loov Viljandi, Eesti Tantsuagentuur, Parnu
Linnamuuseum, Haapsalu Kultuurikeskus, Viljandi Sakala Kultuurikeskus, Parnu Uue Kunsti Muuseum, Tartu
Ulikooli Raamatukogu, Tartu Ulikooli Narva Kolled?, Ag47 (Tartu), Rahvusarhiiv, MTU Mondo ja Maailmaharidus
ning fotograafid (voi nende esindajad) nii Eestis kui ka {ile maailma.

Dokfoto Keskus on olnud partneriks erinevatele suursiindmustele Eestis: Tallinna Fotokuu, Tallinn Music Week,
Jazzkaar.

KESKUSE MEESKOND, HETKEOLUKORD, POTENTSIAAL JA VALJAKUTSED

Keskust juhtiv meeskond on motiveeritud, piihendunud ja professionaalne, omades laialdasi projektijuhtimise,
turunduse, inimk&itumise ja visuaalkunstide to6valdkonna kogemusi. Keskuse pohimeeskond on nii Juhan Kuusi
loomingu maaletoojad, diguste valdajad kui ka Juhan Kuusi Fondi asutajad. Meeskonda kaasatakse osalisi
projektipdhiselt ja vajadusest ldhtuvalt.

Praegu on keskus joudnud etappi, kus on vdimalik kaardistada organisatsiooni edu kriteeriume ja probleemkohti.
Keskuse seniste tegevusaastate oluline osa oli jouda tegevuste ja organisatsiooni arendamise kaudu selgusele, mis
aitab hoida ning tdsta organisatsiooni finantssuutlikkust. Méérava tidhtsusega on olnud erasektori ja riiklik toetus.

Keskuse tegevust toetavad piisivalt Telliskivi Loomelinnak, pakkudes galeriipinda, ja Taevas Ogilvy, toetades
graafilise disaini teenustega. Riigilt (Eesti Kultuurkapitalilt) ja seoses vilisprojektidega (Kultuuriministeeriumilt)
oleme saanud projektipdhist toetust, kuid on ndha, et iga-aastane tegevustoetus aitaks tagada keskuse
jatkusuutlikkuse, et viia ellu ambitsioonikamat ja jatkusuutlikumat arenguplaani.

Oluline toetus oli 2018. aastal saadud KUSKi majandusliku elujdulisuse toetus, mille abil dnnestus kaasajastada
galeriiruume ja echitada keskuse juurde pimik, millega pakutakse lisateenuseid avalikkusele ning koolitusi
analoogfotograafia valdkonnas.

Samuti on kaardistatud vdimalikud omatulu vdimalused ja allikad ning tehtud juba esimesed sammud nende
realiseerimiseks: nditeks piletitulu, keskuse néituseprojektide miiiik vélisriikidesse, rahvusvahelise e-poe loomise
eelprojekt teoste jm keskusega seotud toodete miilimiseks, rahvusvahelistel toetustel pdhinevate projektide
algatamine ja nendes osalemine. Lisaks keskuse kdrvalteenused (ndituseteoste miiiik ja rent erakliendile,
ettevotetele, riiklikele asutustele, rahvusvahelistel turgudel ning koolitus- ja arendustegevus).

Riiklikul tasandil on Dokfoto Keskuse roll samuti tdpsustunud.
1) Ainuke asutus, kus fookus on dokumentaalsel fotol ja selle valdkonna arendamisel.

2) Fookus pakub toetust ja vOimalusi dokumentaalfotograafidele (oma loomingu nditamine, miiiik,
enesearendus ja -teostus, inspiratsioon, tddvahendid ja ruum pimiku ndol, kogukond, fotograafide ja
nende loomingu esindamine viljaspool Eestit, osalemise vdimalus eriprojektides, n-6 open-call’ides
jms). Keskus soovib luua jatkusuutlikuma keskkonna, teenused ja vahendid selle eesmaérgi
realiseerimiseks.

3) Keskuse fookus pakub publikule, sh erilise rohuasetusega haridusasutustele voimalusi sotsiaalselt
tundlike teemade kogemiseks ja paremaks mdistmiseks korgetasemeliste dokumentaalsete projektide
kaudu. Néitusi ja kogemust toetavad ka publiku- ja haridusprogrammid.



4) Keskus kui miluasutus. Keskuse korraldatud néitused ja projektid annavad hea materjali nii inimeste
elust ja olust Eestis kui ka véljaspool. Seda suunda toetavad veel virtuaalniitused, publikatsioonid ja
soov luua Dokfoto Keskuse enda fotokogu. Samuti vastutab Dokfoto Keskus Eesti péritolu
rahvusvaheliselt tunnustatud fotograafi Juhan Kuusi fotoloomingu ja osalise negatiivide arhiivi
sdilimise ning loomingu esitamise eest.

5) Keskus kui valdkonna eestseisja ja arendaja, avalikkuse harija. Sh artiklid, sGnavdtud, uurimused,
kommentaarid, arvamuslood, keskuse véiljaanded, esindamine paneelides, arvamusgruppides jms.

6) Edasine plaan on leida veel rohkem vdimalusi, kuidas olla dokumentaalfoto meediumi ja vdimaluste
abil erinevate iihiskonna jaoks oluliste teemade piistitaja ning kaasardékija.

Lahtuvalt ldhiaastate eesmérkidest ja praegustest véljakutsetest on Dokfoto Keskuse jaoks KRIITILISE
TAHTSUSEGA palgata tdiskohaga tootajaid, kes saaksid tiismahus panustada keskuse suundade viljatdtamisse ja
eesmirkide tditmisse, mis aitaks tagada keskuse jatkusuutlikkuse.

Keskus on arengus joudnud etappi, kus pohimeeskonna todkoormus on oluliselt suurenenud ning enam ei ole
voimalik seda muu pohitdd korvalt teha. Keskus vajab vdhemalt kahte tdiskoormusega juhtiv tootajat ja iihte
assistenti, kelle sissetulekut riik stabiilselt toetaks, kuna tdnased projektitoetused ja omatulu seda stabiilsust ei
voimalda.

EESMARGID JA TEGEVUSED 2021-2025

EESMARK 1: Juhan Kuusi Dokfoto Keskusel on oluline koht Eesti fotograafia ja niitustegevuse maastikul,
pakkudes nii sisuliselt kui ka teostuselt professionaalseid ja mitmekiilgseid dokumentaalfotoniitusi, mis
konetavad kohalikku ja rahvusvahelist publikut.

Eesmirgi saavutamist mootvad andmed:
- Naituste/publikuprogrammide arv

- Niitustel esitatud fotograafid ja nende looming, nende taust/tase ja tunnustus kohalikul ning rahvusvahelisel turul
erialases konkurentsis. Kategoriseerimine, et oleks nii korgelt tunnustatud ja kogemustega kui ka uusi tegijaid.

- Naituste/publikuprogrammide mitmekiilgsus, mis kaasab erinevaid sihtgruppe (sihtgruppide méaératlus)
- Niituste jagunemine dokfoto kategooriate vahel

- Valdkonna n-6 superstaaride niituste kiilastajate arv



- Meedia huvi, tagasiside (loetelu ja sisuline hinnang)
- Kiilastajate arv nditustel
- Huvi néituste vastu rahvusvahelisel tasandil (ldbirddkimiste ja reaalsete ndituste arv)

- Tagasiside niituste kiilalisraamatus

Eesmiirgi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

- Niituste ja fotograafide loomingu kureeritud valikud, l&htudes Dokfoto Keskuse missioonist, strateegilistest
eesmirkidest ja DNA-st ning pidades silmas mitmekesisust. Jargnevatel aastatel on eraldi fookuses elamus- ja
kogemusdisain niitusesaalis.

- Strateegiline turundus- ja kommunikatsioonitegevus

- Koostodvorgustiku loomine ja arendamine kohalikul ning rahvusvahelisel turul ndituste impordiks ja ekspordiks

EESMARK 2: Kasvatada Dokfoto Keskuse kiilastajate (sh kérvalprogrammides osalejate) arvu, keskmiselt
1000 kiilastajat kuus (kuna COVID-19 tottu on kiilastajate arv langenud kohati isegi rohkem kui 50%), 2025.
aastaks soovime kiilastajate arvu kuni 1500 kiilastajani kuus.

Eesmiirgi saavutamist moétvad andmed:
- Kiilastajate ja osalejate arv
Eesmiirgi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

- Pakkuda néituseid ja kdrvalprogramme, mis kaasavad erinevaid sihtgruppe

- Strateegilised ja toetavad turundus- ning kommunikatsioonitegevused (sh koost6 vdimalike info
edastajate ja eestkdnelejatega)

- Koostddsuhete loomine ja suunatud programmide arendamine partneritega (nt eriprogrammid
haridusasutustele, eraettevotetele)

- Lisateenused, mis v&iksid uusi kiilastajaid tuua (nt keskuse poe valiku suurendamine, raumide
renditeenuse aktiivsem pakkumine siindmuste jaoks, mis sobituks meie kontseptsiooni ja nditustega).

- Virtuaalniituste ja -siindmuste loomine, kui vdimalus keskust ja tegevusi tutvustada.

EESMARK 3: Suurendada omatulu osa — keskmine sissetulek aastaks 2025 vihemalt 5000€ kuus.

Eesmiirgi saavutamist mootvad andmed:



- Piletimiitigi keskmine tulu kuus ehk kiilastajate arv, kes ostavad pileti. (Hetkel kdigile alla 18-aastastele on kiilastus
tasuta ning tavapiletid maksavad 6 € ja sooduspiletid 3 €.)

- Teoste miiligist saadav keskmine tulu kuus (galeriis, e-poe vahendusel, B2B ja vilisnéituste jooksul)
- Meenete ja keskuse muu kauba e-poe ning kohapealne miitigitulu (keskmine kuus)

- Niituste litsentsitasu tulu keskuse kureeritud ja toodetud néituste esitamisel teistes galeriides jm nii kohalikul kui
ka vélisturul (keskmine kuus)

- Galeriipinna rendi tulu vélispartneritele (keskmine kuus)

- Pimiku rendi ja pimiku koolituste tulu (keskmine kuus)

- Tulu tasuliste teenuste, koolituste ja tdotubade eest

- Iga-aastane Klubiliikmete tasu kokku (summa aastas)

- Annetustest ja toetustest kogutud summad, e-kanalites ja keskuses (keskmine kuus)
Eesmiirgi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

- Kvaliteetsete ndituste korraldamine

- Dokfoto valdkonna rahvusvaheliste legendide fotonéituste korraldamine
- E-poe edukas kiivitamine ja turundamine

- Strateegilised ja toetavad turundus- ning kommunikatsioonitegevused

- Pimiku teenuse ja pimikuga seotud koolituste pakkumine

- Naituste eksport regionaalsel ja rahvusvahelisel turul

- Galeriipinna rentimisvéimaluste tutvustamine siindmuste jaoks

- Tasuliste teenuste, sh koolituste ja tdStubade pakkumine keskuse alt. V&imaluste kaardistamine ja teenuste
véljatootamine.

- Dokfoto Keskuse Klubi liikkme vdimaluse reklaamimine ja olemasolevate likkmete hoidmine
- Annetusvoimaluste loomine online-keskkonda ja aktiivsem viitamine keskuses olevale toetuskastile

- Suurendada keskuse poe meenete/toodete hulka ja variatiivsust

EESMARK 4: Esindada Eesti dokumentaalfotograafe ja -fotograafiat rahvusvahelisel turul.
Eesmiirgi saavutamist mo6tvad andmed:
- Rahvusvahelistel festivalidel jms kandideerimiste ja osalemise kordade arv

- Esindatavate fotograafide arv



- Festivalidel Dokfoto Keskuse véljapanekut/ala kiilastanute arv
- Vilisriikides esindatud niituste arv

- Vilisriikides esindatud fotograafide/ndituste portfooliote esindamise kordade arv ja partnerid (info
konfidentsiaalne)

- Eesti fotograafide teoste soetamise arv vélisriikide esindajate poolt (miitidud teoste arv vélisriikidesse)

Eesmiirgi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

- Vilisekspertidest koosneva Nouandva Kogu asutamine ja nende kaasamine ning toetuse kasutamine
- Kandideerimine ja osalemine rahvusvahelistel olulistel valdkonna festivalidel, kokkusaamistel

- Koost6o fotograafidega ja nende portfooliote koostamine

- Strateegilised ja toetavad turundus- ning kommunikatsioonitegevused

- Koost66 rahvusvaheliste organisatsioonidega dokfoto valdkonnas ja sellega seotud huvigruppidega

- E-poe turundamine rahvusvahelisel turul

EESMARK 5: Juhan Kuusi loomingu pirandi siilitamine ja esitamine.

Eesmiirgi saavutamist moétvad andmed:

- Juhan Kuusi loomingu digiteeritud negatiivide arv

- Niituste arv, kus on Juhan Kuusi loomingut esitatud

- Juhan Kuusi teoste arv, mida on esitatud néitustel

- Juhan Kuusi elu ja loomingut késitlevate teoste arv (filmid, raamatud, postkaardid jms)

Eesmiirgi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

- Koostdd Juhan Kuusi loominguga seotud osalistega (Sipa Press Pariisis ja osalised Louna-Aafrikas)
- Jatkata Juhan Kuusi loomingu kogumist ja digiteerimist

- Korraldada néitusi, kus on esindatud Juhan Kuusi looming

- Luua strateegia lisamaterjalide tootmiseks, mis on seotud Juhan Kuusi elu ja loomingu esitlemisega
- Strateegilised ja toetavad turundus- ning kommunikatsioonitegevused

- Juhan Kuusi juubelindituse korraldamine ja raamatu védljaandmine 2023. aastal



EESMARK 6: Suurenenud on dokumentaalfoto viirtustamine Eestis ja konkurentsivéime visuaalkunsti
valdkonnas.

Eesmiirgi saavutamist moétvad andmed:

- Kiilastajate arv niitustel jt tegevustes osalejate arv (keskmine kuus)

- Ostetud fototeoste arv (keskmine kuus)

- Dokfoto Keskuse meenete miiiigi kogus (tk/kuus)

- Dokfoto Keskuse sotsiaalmeediakanalite jdlgijate arv

- Dokfoto Keskuse tegevuste meedias kajastamise arv

- Hinnang Dokfoto Keskuse tegevustele meedias ja erinevates tagasiside vormides
- Projektide partnerite ja toetajate arv / toetuse suurus

- Erinevad riiklikud ja eraorganisatsioonid teevad koostodprojekte, sh visuaalseid uurimusi koostdos Dokfoto
Keskusega ja mdistavad selle vairtust.

- Hinnang ja tagasiside dokumentaalfotograafidelt ja teistelt visuaalkunstnikelt ning nende esindajatelt (metoodika
viljatdotamisel)

Eesmiirgi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:
- Kvaliteetsete ja sisuliselt huvitavate néituste ning korvalprogrammide korraldamine
- Rahvusvaheliste staaride esitlemine

- Strateegiline ja mitmekiilgne miiiigitegevus, mis on seotud dokumentaalfoto ning sellega seotud
lisamaterjalide/-meenete miiiigiga

- Labimdeldud ja jéarjepidev t66 keskuse sotsiaalmeediakanalitega

- Strateegilised ja toetavad turundus- ning kommunikatsioonitegevused

- Visuaalse uurimuse teenuse véljatodtamine ja pakkumine

- Organisatsiooni tegevuste jiatkumine ja edasist arengut toetavate rahastamisvdimaluste leidmine

- Tagasiside korraldamine dokumentaalfotograafidelt ja visuaalkunstnikelt ning nende esindajatelt



EESMARK 7: Juhan Kuusi Dokfoto Keskus on riiklikult teadvustatud ja viirtustatud fotovaldkonna
arendajana ning visuaalsete uurimuste teostajana ning olulise kultuuriasutusena avalikkuse jaoks.

Eesmiirgi saavutamist mo6tvad andmed:
- Dokfoto Keskus saab riigilt (Kulkast) tegevustoetust (kindel summa aastas, nt 120 000 €)
- Riiklike toetuste rahuldamise arv, mis on seotud keskuse projektidega

- Projektide arv, mida tellitakse/pakutakse Dokfoto Keskusele Eesti esindamiseks rahvusvahelises kultuuritegevuses
(Kultuuriministeerium, Vélisministeerium, saatkonnad jm)

- Projektide arv, mida riiklikult tellitakse/pakutakse keskusele, et teostada visuaalseid uurimusi ja esitusi
dokumentaalfotograafia vahendusel.

- Tunnustus tehtud tegevusele riiklike preemiate néol



LISA 1. VALIK KORRALDATUD NAITUSI EESTIS (Dokfoto Keskuses, teistes Eesti linnades ja
vilisriikides)

2021 oktoober — jaanuar 2022. ,,Inimest peegeldades. Robert Capa ja Ungari meistrid — Brassai, Kertész,
Moholy-Nagy, Munkacsi”. Koostooprojekt Liszti Instituudi — Tallinna Ungari Kultuuri Keskusega.

2021 juuli — oktoober. ,,Kasvuhooneefekt”, fotograaf Annika Haas.

2020 november — juuni 2021. ,,Kodu ja rahu”, fotograafid Emmanuel Tussore, Anton Ivanov, Alexander Vasiljev.
2021 jaanuar — detsember, Paide, Haapsalu, Parnu, Tartu, Viljandi, Narva. ,,Kui ma iikskord suureks saan”,
fotograaf Vincent Tremeau. Koostooprojekt Vilisministeeriumiga. Néituse esitamine Eesti linnade
(kultuuri)asutustes: Paide Kultuurikeskus, Haapsalu Kultuurikeskus, Tartu Ulikooli Raamatukogu, Pirnu Uue Kunsti

Muuseum, Viljandi Sakala Keskus ja Narva Tartu Ulikooli kolledz.

2021 september — oktoober, vilinditus Viljandis. ,,Viljavaade — 40 aastat Eesti tiinavafotograafiat. Peatudes
Viljandis.” Koostddprojekt MTU Loov Viljandiga.

2020 oktoober — november. ,,Kui ma iikskord suureks saan”, fotograaf Vincent Tremeau. Koostdoprojekt
Vilisministeeriumiga.

2021 marts — detsember, Madrid, Valencia, Sevilla, Barcelona. Eesti tinavafotograafia 100 aastat Hispaania
linnades, tihistamaks Eesti ja Hispaania diplomaatiliste suhete 100. aastapieva. Koosto Fotomuuseumi, MTU

Eesti Tanavafotograafia, Ruido Photo ja Eesti Suursaatkonnaga Hispaanias.

2020 august — oktoober. ,,Viljavaade — 40 aastat Eesti tiinavafotograafiat”. Koosto6projekt Fotomuuseumi ja
MTU Eesti Tinavafotograafiaga.

2020 mai — juuli. ,,Riigid, mida pole olemas”, fotograaf Silvia Parmann.
2020 jaanuar — aprill, Pdrnu Linnamuuseum. ,,Silmapilk”, fotograaf Luca Berti.

2019 detsember — 2020 august, Pariis. ,,Iseleiutatud inimesed. Pungi nigu Noukogude Eestis”, fotograafid Arno
Saar, Urmas Lange, Vdino Meresmaa. Koost66 Eesti Suursaatkonnaga Pariisis.

2019 detsember — 2020 midrts. ,,Chiaroscuro”, fotograaf Masa IvaSintsova.
2019 september — detsember. ,,Piiiia mind”, fotograafi Jyri Pitkéneni ja kirjanik Eveliina Talvitie ihisnéitus.

2019 mai — august. ,,Pariisi lood”, fotograaf Robert Doisneau; kuraatorid Kristel Laur ja Toomas Jarvet. Koost6o
Prantsuse Instituudiga Eestis.

2019 jaanuar, Tampere, Laikku Kultuuritalo (vt laikku.fi). ,,Juhan Kuus. Inimlikkuse mdét. 45 aastat
dokumentaalfotograafiat Louna-Aafrikas”, fotograaf Juhan Kuus; kuraatorid Kristel Laur ja Toomas Jérvet.

2018 september, Photoville Festival New York (vt photoville.nyc/others). ,,The Others”, fotograafid Annika Haas,
Birgit Piive, Maxim Mj6dov; kuraatorid Kristel Laur ja Toomas Jarvet.



2018 august — november. ,,Silmapilk”, fotograaf Luca Berti. Koostdoprojekt Eesti Vabadhumuuseumiga.

2018 oktoober, London. ,,Juhan Kuus. Inimlikkuse mdét. 45 aastat dokumentaalfotograafiat Louna-Aafrikas”,
fotograaf Juhan Kuus; kuraatorid Kristel Laur ja Toomas Jarvet. Koostoos 12 Star Gallery ja Eesti Saatkonnaga
Londonis.

2018 mai — juuni. ,,Kanikulé”, fotograaf Maxim Mjdédov.

2018 april — mai. ,,Silmast silma”, fotograafid Hannamari Shakya, Annela Samuel, Iris Kivisalu, Liis Maesalu,
Mailiis Ollino, Silvia Parmann, Keili Tees, Helen Ree, Liis Treimann; kuraator Annika Haas.

2018 mirts — aprill. ,,Tdnava instinkt”, fotograaf Mika Aim. Koost66 Prantsuse Instituudiga Eestis.

2017 november — 2018 veebruar. ,,Iseleiutatud inimesed. Pungi nigu Noukogude Eestis”, fotograafid Arno Saar,
Urmas Lange, Védino Meresmaa.

2017 august — november. Dokfoto Keskuse avanditus ,,Perifeeria: Kihnust Louna-Aafrikasse”, fotograafid
Annika Haas, Birgit Piive, Helen Ree, Triin Kerge ja Juhan Kuus.



LISA 2. SWOT ANALUUS KOKKUVOTE

MEIE TUGEVUSED:

Juhan Kuusi fotopirand, tema tuntus ning tunnustatus

Keskuse pidev arendamine ja areng

4,5 aastat kogemust (2017-2021)

Mahukas korraldatud korgetasemeliste néituste kogu ja koostod Eesti esindusorganisatsioonidega

vilisriikides niituste ekspordiks

Eestis ainuke dokumentaalfotograafia arendamisele keskenduv organisatsioon, kus iiks

pohitegevus on pakkuda kvaliteetseid ja mitmekiilgseid nditusekogemusi.

Selge missioon ja ideaalid

Strateegiline, eesmérkide saavutamisele ja kvaliteedile orienteeritud ldhenemine

Viike, piisavalt paindlik ja Oppiv organisatsioon

Laialdane kontakti- ja koostoovorgustik nii fotograafia vallas kui ka keskuse tugiteenuste teemal

(sh meediapartnerid, haridusasutused, turundus- ja kommunikatsiooniettevdtted, loomemajandus
jne)

Professionaalne, motiveeritud, laialdaste projektijuhtimise, turunduse, inimkéitumise ja

visuaalkunstide toovaldkonna kogemusega pohimeeskond

Pikaajalisest koostodst huvitunud partnerid: Telliskivi Loomelinnak, Taevas Ogilvy, Vivacolor

Ainuke avalik pimik Tallinnas

Omavahendite kasv ja vdoimalus neid taaskasutada, aga ka rentida, miitia

Pidev klubiliikmete arvu kasv

Pidev sotsiaalmeediakanalite jargijate kasv

Stabiilne keskuse tegevuste kajastatus meedias

Naitustega kaasnev ldbimdeldud publikuprogramm

Eristuv ja tunnustatud (Kuldmuna 2018, Eesti Disainiauhinna hdbe) visuaalne identiteet

Keskuse kvaliteetne sisuline t60 ja tulemused on heaks usaldusviérsuse tdestuseks ka

tegevustoetuste taotlemisel.

Senised rahvusvahelised kogemused ja esindatus, koost66 fotograafidega on kasvatanud

usaldusvédrsust, mis voimaldab pakkuda rohkem teenuseid ja tooteid rahvusvaheliselt.

Alates 2022 a. iiks Kunstiasutuste Liidu asutajatest ja liikkmetest

MEIE NORKUSED:

Projektitoetustel pdhinev finantstegevus

Vihene omatulu

Puudub riiklik tegevustoetus

Puudub erasektori rahaline toetus

Puudub palgafond

Vabatahtlikul ja projektipohisel t661 baseeruv organisatsiooni juhtimine ning keskuse igapdevane
tegevus

Ressursipuudusest tingitud rahalist seisu parandavate kdrvaltegevuste alustamise viibimine (nt
e-pood/e-portfoolio jms, lisateenuste arendamine ja miiiik ettevotetele)

Pohimeeskonna vaimne ja fiilisiline vdsimus, mis on tingitud t66tamisest mitmes valdkonnas, kuna
keskuse praegune finantsseis ei vdimalda palgata pdhimeeskonda.

Fiitisilise ruumi piirangud — galerii/poe pind (esimene ruum) on liiga véike, et suures mahus ja



histi koiki teiseid ja tooteid pakkuda — samas on see iiks meie omatulu allikas.
Puudub korralik ja kiiresti hallatav iilevaade olemasolevatest vahenditest.

KESKKONNA VOIMALUSED:

Vilissaatkondade kultuuriesindajate koostoovalmidus vélisfotograafide tutvustamiseks Eestis
Telliskivi piirkonna jatkuv areng ning pidev kiilastajate arvu kasv sealhulgas tdnu Fotografiska
tulekuga piirkonda.

Naabruses tegutseva Fotografiska panus fotograafia populariseerimiseks

Pidev fotovaldkonna areng ning publiku (sh noorte) kasvav huvi fotograafia (sh
analoogfotograafia) vastu

Fotovaldkonna mdjutajate positiivne suhtumine keskuse tegevusse ja tegutsevate fotograafide
tunnustus ning valmisolek koostddks

Organisatsioonide valmisolek kaasata meie kaudu dokumentaalfotograafe, et tostatada voi juhtida
tdhelepanu tihiskonnas olulistele teemadele

COVID on kasvatanud ja dpetanud online ja e-teenuste kasutamise kogemust, mis vdimaldab meil
otsida lisavoimalusi ka sealt

Huvi kasv dokumentaalse sisuga materjali vastu kultuurivaldkonnas

Eesti kultuuri arengukavas 2021-2030 viljatoodud pdhimote kultuuri rahastamisel (1.15. Lahtume
kultuurivaldkonna rahastamisel ennekdike tegevuse sisulisest kvaliteedist, mitte omandivormist).
Voimalus leida toetust Kunstiasutuste Liidult ning kaasa liilia tegevustes ja ambitsioonides.

KESKKONNA OHUD:

Vihenenud tegevustoetuste jagamine

Projektipohise rahastuse jatkumine kultuurivaldkonnas

Pealiskaudsuse ja vdhe tdhelepanu ndudva ning kiire meelelahutuse levik {ihiskonnas
Konkureerivate kultuuriasutuste arvu kasv

Telliskivi Loomelinnakuga konkureerivate piirkondade areng (nt Noblessneri sadamalinnak,
Pdhjala Tehas)

COVID-19 jt tulevikus voimalike pandeemiate kahjustav moju kultuurivaldkonnale (véhenev
kiilastajate arv, publiku liikkumine digikanalitesse kultuuri tarbimiseks)



