MTU JUHAN KUUS’I FOND
ARENGUKAVA 2018-2021

Juhan Kuus'i Fondi eesmargiks on Juhani Kuusi loomingulise parandi sailitamine,
eksponeerimine ja dokumentaalfotograafia kui fotoZanri tutvustamine avalikkusele.

Antud eesmargist lahtuvalt asutas Fond oma juriidilise keha alla Juhan Kuusi Dokfoto
Keskuse, mille eesmark on fondi eesmarke ja tegevusi arendada ning realiseerida.
Sellest tulenevalt on enamuses sisu puudutavates dokumentides kasutusel nimi Juhan
Kuusi Dokfoto Keskus (voi lihend Dokfoto Keskus). Samuti kdesolevas arengukavas.

MISSIOON

Meie missiooniks on kokku tuua fotograafid ja huvilised, kes dokumentaalfoto
vahendusel jutustavad ja kogevad lugusid, mis inspireerivad, rikastavad, kaasavad ning
muudavad elusid.

STRATEEGILISED EESMARGID

Dokfoto Keskus fokusseerib teemadele, millel on oluline ja laiem modju inimkonnale ja mis
edendab dokumentaalfoto maastikku.

Usume, et hea dokumentaalfoto abil jutustatud lugu voib avada silmi Uhiskonnas
toimuva suhtes, voimaldada sligavamat moistmist, suurendada empaatiat, julgustada
koostood ja luua Uhendusi erinevuste vahel ning innustada valjakutsetele lahendusi
otsima.

VISIOON

Juhan Kuusi Dokfoto Keskus on tunnustatud professionaalse korraldaja ja arendajana nii
kohalikul kui rahvusvahelisel fotograafia maastikul, keda hinnatakse kvaliteetsete ja
sisukate naituste poolest, mis aitavad vaartustada ja edendada fotograafide loomingut
ning esile tuua inimeste ja Uhiskonna jaoks olulisi teemasid. Keskuse pohitegevusi
toetavad labimdeldud publiku- ja haridusprogrammid, mis on moeldud nii fotohuvilistele
kui professionaalidele. Samuti pakutakse mitmekulgseid toetavaid teenuseid, mis loovad
lisavaartust keskuse erinevatele sihtgruppidele. Olulisel kohal on Juhan Kuusi loomingu
parand — selle sailitamine ja eksponeerimine. Keskuse sissetulekud on seotud kolme
osapoolega: omatuly, riiklik toetus ja eratoetus, mis kokku loovad stabiilsuse ja tulevikku
vaatavate plaanide loomise ja investeerimise voimaluse ning seelabi kasutada ara kogu
keskuse potentsiaali antud valdkonna arenguks. Juhan Kuusi Dokfoto Keskus panustab
mitmekdilgselt dokumentaalfoto valdkonna arengusse ning samuti on keskusel oluline
roll koostoovorgustiku loomisel, kellega koos jagada kvaliteetselt teostatud visuaalseid
inimesi puudutavaid lugusid, mille abil maailma paremaks muuta.



DOKFOTO KESKUSE DNA (tegevuse pohimotted)

Dokfoto Keskus vaartustab dokumentaalset fotot, kus on taskaalus nii lood inimkonnale
olulistest teemadest kui ka fotograafide individualistlikud loomingulised valjendused.

Dokfoto Keskus edendab dokumentaalset fotot, mis toetab progressiivset muutust,
voimendades haali, edendades inimvaarikust, tekitades respekti inimeste vahel, lohkudes
barjaare aitamaks moista ja valgustada sotsiaalset diglust.

Dokfoto Keskuse jaoks on oluline konetada erinevaid sihtgruppe, kellega koostoos
dokumentaalfotograafia vaartust luua ja jagada.

Dokfoto Keskus teostab oma projekte nii lokaalsel, regionaalsel kui ka rahvusvahelisel
tasemel.

Dokfoto Keskuse Uheks suunaks on ka koostooprojektid erinevate distsipliinide ja
kunstivormidega, et luua koostoo abil uut kvaliteeti ja tohusamaid tulemusi.

Dokfoto Keskuse eraldi fookuses on tegevused Eesti dokumentaalfotograafide ja
noortega, kuna valdkonna edendamist ja vaartustamist nii kohalikul kui rahvusvahelisel
tasemel toetab professionaalide omavaheline koostdod ning noorte kaasamine ja
harimine.

DOKFOTO KESKUSE SIHTGRUPP

- Professionaalid - foto, film, press (kohalik/valismaa)

- Fotohuvilised

- Kultuurisindmuste kulastajad

- Sotsiaalselt tundlikud professionaalid (humanitaarid, sotsiaalteadlased, haridus-ja
kultuurivaldkonna esindajad jt). Nii kohalikud kui valisriikidest

- Haridusprogrammide juhid ja praktikud

- Avaliku sektori poliitikaarendajad ja teostajad

- Sotsiaalselt tundlikud ja kultuurihuvilised noored

- Opilased/iilidpilased kooliprogrammide vahendusel

- Turist (kohalik/valismaa)

- Kalamaja kohalik, arvestades keskuse asukohta

PEAMISED TEGEVUSED

- Kureerime, produtseerime ja esitleme nii kohalikke kui rahvusvahelisi dokumentaalfoto
projekte ja naitusi, mis puudutavad inimesi ja maailma laiemalt.

- Esindame Eesti dokumentaalfotograafe nii kohalikul tasandil kui ka rahvusvahelistel
messidel, festivalidel, naitustel.

- Pakume oppimiskogemusi nii algajatele kui professionaalidele. Harime publikut.

- Inspireerime ja esitame valjakutseid. Pakume projekte ja ideid, mis inspireerivad loojaid
osalema ja oma mugavustsoonist valja astuma. Tekitame loomevalja, mis aktiivselt
sekkub Uhiskonna olulistesse ja aktuaalsetesse teemadesse, pakkudes seelabi
dokumentaalfotole voimalusi osalemiseks ja valjundi esitamiseks.



- Kanname hoolt Juhan Kuusi loomingu sailitamise ja eksponeerimise eest, kuna Juhan
Kuus ja tema looming on olnud inspiratsiooniks antud keskuse loomisel ning seotud
olulise parandiga maailma- ja dokumentaalfotograafia ajaloos.

- Oleme eksperimenteerivad ja teeme koostood, mis aitavad arendada distsipliinide-
vahelist stinergiat ja luua uut vaartust nii loojate kui ka auditoorimi jaoks.

- Suhtleme erinevate sihtgruppidega - mitmekulgsed publiku- ja haridusprogrammid.
Meie jaoks on oluline oma projektidega puudutada erinevaid inimesi. Sellest lahtuvalt
leiame erinevaid ja innovaatilisi viise sihtgruppide kaasamiseks.

TOETAVAD TEGEVUSED

- Konkursside korraldamine, sh Juhan Kuusi nimeline Dokfoto preemia inimlikkuse
teemadel

- Dokumentaalfoto kui Uhe kunsti/arhiivikogu teose vaartuse arendamine ning fotode
muuk.

- Pimiku (fotolaboriga) seotud teenused professionaalidele ja huvilistele. St
analoogfotoga seotud koolitused, vahendite mitk ja vo imalused laborit kasutada.

- Dokumentaalfotoalane kirjandus — pood ja raamatukogu. Keskuse enda trikised.

- Dokfoto Keskuse veebipood — dokfototeoste muilik nii Eestis kui rahvusvahelistel
turgudele

- Dokfoto Keskuse oma fototeoste kogu loomine

- Pakume visuaal(antropoloogilist)uurimuslikku teenust erinevatele koostoopartneritele
(riiklikud ja erasektori institutsioonid ning vabalthendused)

- Kaasame erinevaid sotsiaalselt tundliku narviga inimesi, kes toovad varskeid vaatenurki
dokumentaalfoto valdkonda

- Erinevad institutsioonid kui dokumentaalfoto soetajad ja projektide tellijad

- Esindame oma valdkonda ja hoiame seda “pildis” (artiklid, sonavotud, kommentaarid,
arvamuslood, keskuse valjaanded jms)

PARTNERLUS

- Partner haridusasutustele: tldhariduskoolid, kutse- ja korgkoolid + huvikoolid

- Partner teistele dokfotoga seotud organisatsioonidele, litudele (nt Eesti
Pressifotograafide Liit, fotoajakiri “Positiiv”, Dokumentalistide Gild (dokfilmid),
muuseumid, arhiivid jt)

- Partner Dokfoto Festivali korraldamisele koostoos ambulARTooriumiga

- Partner Eesti Vabariigile ja erinevatele institutsioonidele — visuaalsete lugude leidja,
jaadvustaja ja salvestaja

- Partner rahvusvahelistele projektidele, organisatsioonidele dokumentaalfotograafia
valdkonna tegevuste osas

KAJASTUS TEISTES ARENGUKAVADES

Eesti kultuuripoliitika arengusuunad aastani 2020 sisaldab mitmeid olulisi



pohimotteid, mis on Juhan Kuusi Dokfoto Keskuse arengukava ja tegevusstrateegia
aluseks:

- pakkuda voimalusi loomingu tegemiseks, jagamiseks ja enesearenguks (nii
professionaalidele kui fotohuvilistele)

- tagada voimalikult paljudele inimestele voimalus kultuurist osa saada

- olla oluliseks partneriks haridusasutustele ja toetada neid riiklike 6ppekavade raames nii
dokumentaalfotograafiaalaste koolituste/tootubadega kui ka dokumentaalfoto
vahendusel oluliste teemade kasitlemisel erinevate oppeainete raames

- toetada kultuuri abil oluliste vaartuste edasikandmist

- olla aktiivseks partneriks kultuurivaldkonna fotokunsti (tapsemalt
dokumentaalfotograafia) arendamisel; dokumentaalfotograafia vahendab ka oma
projektide/visuaalsete lugude abil teisi olulisi teemasid nii Eesti kui valismaailma
kultuuriga seotud ja inimkonna teemadel

- toetada kultuuriga seotud vaartuste edasikandmist

- toetada kultuuristatistika kogumist

- kultuuriparandi digitaliseerimine

- toetada kultuurivaldkonna arengut labi mojusate rahvusvaheliste suhete, projektide ja
kultuuriekspordi ja -impordi pakkuda tegevusi, mis toetavad dokumentaalfoto
jatkususuutlikust labi teadliku publiku kasvatamise ja harimise ning naituste eluea
pikendamise labi naituste esitamise arvu ja trukiste loomise.

- seos mitmete prioriteetsete valdkondadega: filmikunst (Kulkas lahevad dokfoto
projektid peamisel audiovisuaalse sihtkapital alla, kuna dokfoto on oma olemuselt
sarnane dokumentaafilmile); kujutav kunst (fotoprojektid ja naitused, fotograafide
erialane areng); kultuuriline mitmekesisus (mitmed dokfoto projektid on seotud antud
teemaga, samuti arvestame naituste/fotograafide valiku mitmekesisuse teemaga);
maluastuse roll (konkreetselt Juhan Kuusi looming ja lisaks kogu dokumentaalfoto
sisuline vaartus); keskuse naitused ja haridusprogrammid seostuvad riiklike
oppekavadega ning aitavad kaasa silmaringi avardamisele ja opitulemuste
saavutamisele jne.

HETKEOLUKORD (MAI 2018)

Tanaseks on Dokfoto Keskus tegutsenud juba 10 kuud ning saanud toetavat,
tunnustavat ja julgustavat tagasisidet oma senisele toole ja ambitsioonidele. Esitamisel
on olnud 5 mahukat ja erinevat naitust dokfoto valdkonnast, mis on leidnud kajastamist
erinevates Eesti meediakanalites.

Keskust juhtiv meeskond on motiveeritud, plhendunud ja professionaalne omades
laialdasi projektijuhtimise, turunduse, inimkaitumise ja visuaalkunstide toovaldkonna
kogemusi. Keskuse pohimeeskond on nii Juhan Kuusi loomingu maaletoojad, diguste
valdajad kui ka Juhan Kuusi Fondi asutajad. Keskus kusib pidevalt tagasisidet ja nou oma
Nouandvalt kogult ja teistelt dokumentaalfotograafidelt. Meeskonda kaasatakse
erinevaid osapooli projektipohiselt ja vajadusest lahtuvalt. Igapaevast galeriipinda
hoitakse avatuna koostoos Telliskivi Loomelinnaku ja Heyday Organic Mahlabaari
toetuse abil.

Kaivitunud on rahvusvaheline t66. Kokku on lepitud esimesed koostooprojektid
valisriikidega: nt Juhan Kuusi naitused Soomes Tamperes Linnagaleriis (jaanuar 2019) ja
Londonis Euroopa Majas (november 2018); Iabiraakimised on pooleli seoses naitusega
“Iseleiutatud inimesed. Pungi nédgu No ukogude Eestis” Soomes ja Prantsusmaal. Samuti



on keskus olnud vastuvo tvaks koostooopartneriks Prantsuse Instituudile korraldades
frankofoonia kuu raames Pariisi tdnavafotografia naituse. Labiragkimised on jargmiste
aastate programmide osas veel lisaks Prantsuse Instituudile ka Ungari Instituudi ja
Hispaania ning Louna-Aafrika saatkondadega.

Eriliseks siindmuseks on Dokfoto Keskuse naituseprojekti ja esindatavate fotograafide
valik korgetasemelisele Photoville fotofestivalile New Yorgis, kuhu oli 2018 aastal labi
ajaloo suurim taotlejate arv. Osalemine sellel sindmusel aitab oluliselt kaasa Eesti
dokumentaalfoto tutvustamisele maailmas ja valdkonnal rahvusvahelistuda.

Juhan Kuusi loominguga seoses on dnnestunud arhiveerida koostoos Eesti Rahvusarhiivi
Filmiarhiiviga Juhan Kuusi looming, mis asub Eestis ja digitaliseerida koostoos erinevate
partneritega oluline osa sellest.

Tanaseks oleme joudnud etappi, kus saame juba kaardistada organisatsiooni edu
kriteeriume ja probleemkohti. Keskuse esimese tegevusaasta oluliseks osaks oli labi
tegevuste ja organisatsiooni arendamise jouda selgusele, mis aitab hoida ja tosta
organisatsiooni finantssuutlikkust. Maarava téahtsusega on olnud nii erasektori kui riiklik
toetus. Tana toetavad keskuse tegevust pusivalt Telliskivi Loomelinnak, Heyday
Organics ja Taevas Ogilvy. Riigilt (Eesti Kultuurkapitalilt) oleme saanud projektipohist
toetust, kuid naeme, et igaastane tegevustoetus tagaks keskuse turvalisuse, et ellu viia
ambitsioonikamat ja jatkusuutlikumat arenguplaani.  Samuti oleme kaardistanud
voimalikud omatulu voimalused ja allikad ning teinud juba esimesed sammud nende
realiseerimiseks: naiteks piletitulu, ehitame rahvusvahelist e-poodi teoste jm keskusega
seotud toodete mUUmiseks.

Rahvusvaheliste naituste korraldamise kaigus oleme puutunud kokku olukorraga, mis
takistab meil tana korraldada rahvusvaheliste legendaarsete dokumentaalfotograafide
naitusi, kuna keskuse ruumid ei vasta kaasaegsetele rahvusvahelistele galeriidele ja
muuseumidele esitavatele standarditele, samuti on mitmete naituste puhul ruumi
mahutavus olnud teemaks (kuna tavaliselt on naitused eelnevalt komplekteeritud).
Antud asjaolu pidurdab meie voimalusi jagada kohaliku publikuga nii inspireerivate
legendide loomingut kui ka tosta meie majanduslikku voimekust, sest kindlasti oleksid
need projektid, mis tostaksid meie kullastajate arvu, voimaldaksid lisada piletihinda ja
tooksid pUsivamaid kulastajaid juurde; raakimata keskuse sisulise kvaliteedi hoidmisest ja
tostmisest, kuna naituste portfoolio ja edukas koostoo rahvusvaheliste tippudega on iga
asutuse professionaalse kvaliteedi toetajaks ja naitajaks. Samuti oleme labi anallisinud
koik toetavate teenuste voimalused: keskuse pood, tasulised koolitused, Dokfoto
Keskuse Klubi, teoste rent ettevotetele, visuaaluurimuste teenus ja mahlabaar, kuid
algusest peale on meie plaanides ja soovides olnud luua keskuse korvale pimik oma
teenuste ja koolitustega, mis toetaks keskuse eesmarke ja looks kodanikele olulist
lisavaartust, kuna antud voimalusi on Eestis vaga piiratult ning meie asukoht oleks
ideaalne selle toimimiseks. Kuid kuna senini ruumid seda ei voimaldanud, siis on see
mille abil suurendada nii naitusepinda kui ka pakkuda pimiku teenust, mille jarele on
fotohuviliste hulgas vajadus pidevalt kasvanud ning mis oleks meile oluliseks lisa
sissetuleku allikaks. Hetkel naeme, et ruumide kaasajastamisest ning uue
teenuse/voimaluse aktiveerimisest tulenev nii sisuline kui majanduslik lisavaartus
kujuneb oluliseks murdepunktiks keskuse tegevuste uuele tasemele viimisel, mis
omakorda toetaks meid koigi teiste tegevuste suunal, et oma eesmarke edukalt taita.



SWOT ANALUUS
MEIE TUGEVUSED:

- Juhan Kuusi fotopérand, tema tuntus ning tunnustatus

- Arvestatav korraldatud korgetasemeliste naituste kogu

- Eestis ainuke dokumentaalfotograafia arendamisele keskenduv organisatsioon

- Kaasaegne ja innovaatiline lahenemine keskuse arendamisel

- Selge missioon, ideaalid ja strateegia eesmarkide saavutamiseks

- Strateegiline, eesmarkide saavutamisele ja kvaliteedile orienteeritud lahenemine

- Laialdane kontakti-ja koostoovorgustik nii fotograafiavallas kui keskuse
tugiteenuste osas (sh meediapartnerid, haridusasutused, turundus- ja
kommunikatsiooni ettevotted, loomemajandus jne)

- Professionaalne, motiveeritud, laialdaste projektijuhtimise, turunduse,
inimkaitumise ja visuaalkunstide toovaldkonna kogemusega pohimeeskond

- Pikaajalisest koostoost huvitunud partnerid ja toetajad (Telliskivi Loomelinnak,
Taevas Ogilvy, Heyday Organic)

- Unikaalne positsioon Loomelinnaku territooriumil pakkudes ainukesena
korgekvaliteedilist kureeritud visuaalkunsti kultuurielamust

- Stabiilne keskuse tegevuste kajastatus meedias

- Eesti tippdokumentaalfotograafidest koosnev nouandev kogu (Annika Haas,
Birgit Piive)

- Eristuv ja tunnustatud (Kuldmuna 2018) visuaalne identiteet

MEIE NORKUSED:

- Projektitoetustel pohinev finantstegevus

- Vahene omatulu

- Puudub riiklik tegevustoetus

- Keskuse ruumid pole kooskolas rahvusvahelistele galeriipindadele esitatavate
standarditega ja vajavad kaasajastamist

- Puudub palgafond

- Vabatahtlikul-ja projektipohisel tool baseeruv organisatsiooni juhtimine

- Ressursipuudusest tingitud toetavate korvaltegevuste kaivitamise viibimine

KESKKONNA VOIMALUSED:

- Eesti saatkondade ja Valisministeeriumi valmisolek keskuse poolt esindatavate
naituseprojeketide tutvustamiseks valjaspool Eestit

- Valisaatkondade kultuuriesindajate koostoovalmidus valisfotograafide
tutvustamiseks Eestis

- Telliskivi Loomelinnaku arendaja poolt pakutav tugi ja valmisolek keskuse
laienemiseks

- Telliskivi piirkonna jatkuv areng ning pidev kulastajate arvu kasv

- Unikaalne positsioon Loomelinnaku territooriumil

- Pidev fotovaldkonna areng ning inimeste (sh. noorte) kasvav huvi fotograafia (sh.
analoogfotograafia) vastu

- Rahastajate ja fotovaldkonna mojutajate positiivne suhtumine keskuse tegevusse

- Erinevate organisatsioonide valmisolek kaasata meie kaudu
dokumentaalfotograafe, et tostatada voi juhtida téahelepanu Uhiskonnas olulistele
teemadele

- Dokumentaalfotograafia on pohikooli riikliku 6ppekava osa



- Inimeste huvi kasv dokumentaalse sisuga materjali vastu kultuurivaldkonnas

KESKKONNA OHUD:

- Vahenenud tegevustoetuste jagamine

- Projektipohise rahastuse jatkumine kutuurivaldkonnas

- Pealiskaudsuse ja vahe tahelepanundudva ning kiire meelelahutuse levik
dhiskonnas

- Konkureerivate kultuuriasutuste kasv

- Telliskivi Loomelinnakuga konkureerivate piirkondade areng (nt Noblessneri
sadamalinnak)

- Telliskivi Loomelinnaku senine populaarsus toitlustusasutuste osas — st kohalik
laheb eelkoige sinna oma lemmik toidu- voi joogikoha tottu

EESMARGID JA TEGEVUSED 2018-2021

EESMARK 1: Juhan Kuusi Dokfoto Keskusel on oluline koht Eesti fotograafia
maastikul, pakkudes nii sisuliselt kui teostuselt professionaalseid ja mitmekiilgseid
dokumentaalfoto naitusi, mis konetavad nii kohalikku kui rahvusvahelist publikut.

Eesmargi saavutamist mootvad andmed:

- Naituste/publikuprogrammide arv

- Naitustel esitatud fotograafid ja nende looming, nende taust/tase ja tunnustus nii
kohalikul kui rahvusvahelisel turul erialalses konkurentsis. Kategoriseerimine, et oleks nii
korgelt tunnustatud ja kogemustega kui ka uusi tegijaid.

- Naituste/publikuprogrammide mitmekullgsus, mis kaasavad erinevaid sihtgruppe
(erinevate sihtgruppide maaratlus)

- Naituste jagunemine dokfoto erikategooriate vahel

- Valdkonna “superstaaride” naituste kiilastajate arv

- Meedia huvi, tagasiside (loetelu ja sisuline hinnang)

- Kilastajate arv naitustel

- Huvi naituste vastu rahvusvahelisel tasandil (Iabiraakimiste arv ja reaalsete naituste arv)
- Hinnang naituste kulalisraamatus

Eesmargi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

- Naituste ja fotograafide loomingu kureeritud valikud lahtudes Dokfoto Keskuse
missioonist, strateegilistest eesmarkidest, DNA-st, ja mitmekesisust silmas pidades
- Strateegiline turundus- ja kommunikatsioonitegevus

- Koostoovorgustiku loomine ja arendamine nii kohalikul kui rahvusvahelisel turul
naituste impordiks ja ekspordiks

EESMARK 2: Kasvatada Dokfoto Keskuse kiilastajate (sh kdrvalprogrammides
osalejate) arvu, keskmiselt 1000 kiilastajat kuus.

Eesmargi saavutamist mootvad andmed:
- Kllastajate ja osalejate arv



Eesmargi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

- Pakkuda erinevaid naituseid ja korvalprogramme, mis kaasavad erinevaid
sihtgruppe

- Strateegilised ja toetavad turundus- ning kommunikatsioonitegevused (sh
koostoo voimalike info edastajate ja eestkonelejatega)

- Koostoosuhete loomine ja suunatud programmide arendamine erinevate
partneritega (nt eriprogrammid haridusasutustele, eraettevottetele)

EESMARK 3: Suurendada omatulu osa — keskmine sissetulek u 4000 eurot kuus

Eesmargi saavutamist mootvad andmed:

-PiletimUtgi keskmine tulu kuus ehk kiilastajate arv, kes ostavad pileti. (Koik alla
18eluaastat on tasuta ja piletid on 2€ ja soodus 1€, meistrite/legendide naitused 4-6
eurot)

- Teoste miiligist tulenev keskmine tulu kuus (galeriis, veebipoe vahendusel ja
valisnaituste jooksul)

- Meenete jm keskuse kauba veebipoe ja kohapealne mutgitulu, keskmine kuus

- Naituste litsentsitasu tulu keskuse poolt kureeritud ja toodetud naituste esitamisel
teistes galeriides jms nii kohalikul kui valisturul (keskmine kuus)

- Galeriipinna rendi tulu valispartneritele-keskmine kuus

- Pimiku rendi ja pimiku koolituste tulu (keskmine kuus)

- Tulu seoses tasuliste koolituste ja tootubadega

- lgaaastane Klubilikmete tasu summa kokku (summa aastas)

- Annetustest ja toetustest kogutud summad (e-kanalites ja galeriis) — keskmine kuus

Eesmargi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

- Huvitavate ja kvaliteetsete naituste korraldamine

- Dokfoto valdkonna rahvusvaheliste legendide fotonaituste korraldamine
- E-poe edukas kaivitamine ja turundamine

- Strateegilised ja toetavad turundus- ning kommunikatsioonitegevused

- Pimiku loomine ja teenuse ning pimikuga seotud koolituste pakkumine

- Naituste eksport regionaalsel ja rahvusvahelisel turul

- Galeriipinna rentimisvoimaluste tutvustamine erinevate urituse jaoks

- Tasuliste koolituste ja tootubade pakkumine keskuse alt.

- Dokfoto Keskuse Klubi idee valjaarendamine ja reklaamimine

- Annetusvoimaluste loomine online keskkonda ja olemasoleva galeriis oleva
toetuskastile aktiivsem viitamine

- Suurendada keskuse meenete ja poe toodete hulka

EESMARK 4: Esindada Eesti dokumentaalfotograafe ja —fotograafiat
rahvusvahelisel turul

Eesmargi saavutamist mootvad andmed:

- Rahvusvahelistel festivalidel jms kandideerimiste ja osalemise kordade arv

- Esindatavate fotograafide arv

- Festivalidel Dokfoto Keskuse valjapanekut/ala kilastanute arv

- Valisriikides esindatud naituste arv

- Vélisriikides esindatud fotograafide/naituste portfooliote esindamise kordade arv ja
partnerid (info konfidentsiaalne)



- Eesti fotograafide teoste soetamise arv valisriikide esindajate poolt (mildud teoste arv
valisriikidesse)

Eesmargi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

- Kandideerimine ja osalemine rahvusvahelistel olulistel valdkonna festivalidel,
kokkusaamistel

- Koost66 fotograafidega ja nende portfooliote koostamine

- Strateegilised ja toetavad turundus- ning kommunikatsioonitegevused

- Koostoo rahvusvaheliste organisatsioonidega dokfoto valdkonnas ja sellega seotud
huvigruppidega

- E-poe turundamine rahvusvahelisel turul

EESMARK 5: Juhan Kuusi loomingu parandi sailitamine ja esitamine

Eesmargi saavutamist mootvad andmed:

- Juhan Kuusi loomingu digiteeritud negatiivide arv

- Naituste arv, kus on Juhan Kuusi loomingut esitatud

- Juhan Kuusi teoste arv, mida on esitatud naitustel

- Juhan Kuusi elu ja loomingut kasitlevate teoste arv (filmid, raamatud, postkaardid jms)

Eesmargi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

- Koostoo Juhan Kuusi loominguga seotud osapooltega (Sipa Press Pariisis ja osapooled
Louna-Aafrikas)

- Jatkata Juhan Kuusi loomingu kogumist ja digiteerimist

- Korraldada naitusi, kus on esindatud Juhan Kuusi looming

- Luua strateegia lisamaterjalide tootmiseks, mis on seotud Juhan Kuusi elu ja loomingu
esitlemisega

- Strateegilised ja toetavad turundus- ning kommunikatsioonitegevused

EESMARK 6: Suurenenud on dokumentaalfoto vaartustamine Eestis ja
konkurentsivoime visuaalkunsti valdkonnas

Eesmargi saavutamist mootvad andmed:

- Kilastajate arv naitustel jt tegevustes osalejate keskmine arv kuus

- Ostetud fototeoste arv (keskmine kuus)

- Dokfoto Keskuse meenete miiligi kogus (tk /kuus)

- Dokfoto Keskuse sotsiaalmeedia kanalite jalgijate arv

- Dokfoto Keskuse tegevuste meedias kajastamise arv

- Hinnang Dokfoto Keskuse tegevustele meedias

- Projektide partnerite ja toetajate arv/toetuse suurus

- Hinnang ja tagasiside dokumentaalfotograafidelt ja teistelt visuaalkunstnikelt ning
nende esindajatelt (metoodika valjatootamisel)

Eesmargi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

- Kérgekvaliteediliste ja sisuliselt huvitavate naituste ja korvalprogrammide korraldamine
- Rahvusvaheliste staaride esitlemine

- Strateegiline ja mitmekUllgne miilgitegevus, mis on seotud dokumentaalfoto ja sellega

seotud lisamaterjalide/-meenete miitigiga

- Labimoeldud ja jarjepidev t606 keskuse sotsiaalmeedia kanalitega

- Strateegilised ja toetavad turundus- ning kommunikatsioonitegevused

- Organisatsiooni tegevuste jatkumine ja edasist arengut toetavate rahastamisvoimaluste



leidmine
- Tagasiside korraldamine dokumentaalfotograafidelt ja visuaalkunstnikelt ning nende
esindajatelt

EESMARK 7: Juhan Kuusi Dokfoto Keskus on riiklikult teadvustatud ja vaartustatud
fotovaldkonna arendajana ning visuaalsete uurimuste teostajana ning olulise
kultuuriasutusena avalikkuse jaoks.

Eesmargi saavutamist mé6tvad andmed:

- Dokfoto Keskus on Kultuuriministeeriumi poolt tegevustoetusega toetatud (summa
aastas)

- Riiklike toetuste rahuldamise arv, mis on seotud Keskuse projektidega

- Projektide arv, mida tellitakse/pakutakse Eesti Dokfoto Keskusele Eesti esindamiseks
rahvusvahelises kultuuritegevuses (Kultuuriministeerium, Valisministeerium, saatkonnad
jm)

- Projektide arv, mida riiklikult tellitakse/pakutakse keskusele, et teostada visuaalseid
uurimusi dokumentaalfotograafia vahendusel.

- Tunnustus tehtud tegevusele riiklike preemiate naol

Eesmargi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

- Dokfoto Keskuse strateegia ja tegevuste jarjepidev ja edukas elluviimine

- Avalike suhete strateegia loomine riiklike institutsioonidega suhtlemiseks

- Pilootprojektide naited visuaaluurimuste valdkonnast

- Organisatsiooni tegevuste jatkumist ja edasist arengut toetavate rahastamisvoimaluste
leidmine

- Suhete loomine ja koostoo arendamine uhiste projektide jaoks nii vabalhenduste,
erasektori kui ka riiklike institutsioonidega



